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1. Voorwoord
Dit is het bestuursverslag van Stichting Vereen over 2025. Met ingang van 1 januari 
2025 is de juridische fusie van Stichting Christelijke Zonnehuisgroep IJssel-Vecht 
en Stichting Driezorg, Wonen, Welzijn en Wonen een feit en zijn wij officieel 
Stichting Vereen. Veel van 2025 stond nog in het teken van verdere integratie en 
samenvoeging van onze systemen en werkwijzen. 

Er is gewerkt aan de herijking van de strategische koers en het neerzetten van de 
strategische lijn voor transformatie, innovatie en vastgoed. De topstructuur is 
aangepast, waarbij een nieuwe directie Mens- en Organisatieontwikkeling is 
gecreëerd. Vanuit M&O worden de programma's innovatie en transformatie 
aangestuurd. De directie Bedrijfsvoering en Strategisch Vastgoed stuurt het 
programma vastgoed aan. Onze besturingsfilosofie is geactualiseerd en in het 
leiderschapsprogramma is nagedacht over een leiderschapsmanifest. Ook is een 
start gemaakt met het project sociale en psychologische veiligheid. 

Afgelopen jaar gingen de deuren open op twee locaties, er zijn vitaliteitsweken 
gehouden voor alle medewerkers en is er onder cliënten een 
clienttevredenheidsonderzoek gehouden, evenals een 
medewerkertevredenheidsonderzoek. Slechts een greep uit de vele zaken die zijn 
ondernomen afgelopen jaar. Financieel liep het jaar goed en sluiten we het jaar 
2025 af met een mooi positief resultaat. Voor 2026 ligt de focus op uitwerking van 
de vastgoedplannen, het versterken van het wijkgericht werken, het verder op 
stoom krijgen van de transformatie en innovatie. 

Bestuurverslag 2025
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2. Profiel van de organisatie

Bestuurverslag 2025

Algemene gegevens

Naam Stichting Vereen

Adres Zijpe 4

Postcode 8032 HX

Plaats Zwolle

Telefoonnummer 038-2001100

Identificatienummer KvK 05081871

E-mail adres secretariaat@vereen.nu

Internetpagina www.vereen.nu

Vereen is een stichting en biedt zorg en ondersteuning aan (kwetsbare) ouderen in de regio Zwolle. Vereen heeft hiertoe negen woonzorgcentra en zes locaties voor zelfstandig 
wonen in de wijken van Zwolle, in Hattem en Ommen. Daarnaast biedt Vereen geriatrische revalidatiezorg, behandeling in de eerste lijn, dagbesteding en zorg en ondersteuning 
in de thuissituatie. Vereen heeft een capaciteit van 752 plekken. Voor meer informatie over onze organisatie verwijzen wij naar de actuele gegevens op jaarverantwoordingzorg.nl. 
Vereen beschikt over een Wtza toelating.

Vereen heeft één ondernemingsraad. De centrale cliëntenraden van oud Zonnehuisgroep en oud Driezorg zijn in november 2025 samengegaan in één centrale cliëntenraad voor 
Vereen.  Verder is er een vrijwilligersraad en is in 2024 team ’Zeggenschap in de zorg’ opgericht (dit heette in aanvang het pioniersteam). In dit team kunnen medewerkers 
meepraten en meebeslissen over belangrijke onderwerpen binnen het eigen vakgebied. In 2025 is hier verder uitwerking aangegeven. 
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3. Bestuur, toezicht en medezeggenschap
Samenstelling Raad van Toezicht 
Vereen kent een Raad van Toezicht. Deze Raad van Toezicht brengt een eigen 
verslag uit, waarin de verantwoording van dit orgaan is opgenomen. De 
samenstelling van de Raad van Toezicht is hierin terug te vinden. 

Samenstelling Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur van Vereen is een eenhoofdige raad van bestuur. Dhr. F. J. 
Kodden is de bestuurder. Meer informatie over de nevenfuncties van de Raad van 
Bestuur kunt u vinden op onze website. 

WNT en onkosten
De bezoldiging van de Raad van Bestuur gebeurt binnen de wettelijke normen van 
de WNT. Hierover kunt u meer informatie vinden in de jaarrekening. 
De onkostenvergoedingen voor de bestuurder worden toegekend conform het 
beleid onkostenvergoedingen Raad van Bestuur. Informatie over de verstrekte 
vergoedingen wordt weergegeven in hoofdstuk 7.

Governancecode
Vereen hanteert de Governance code 2022. Wij volgen de zeven principes van de 
Govenance code. 

1. Goede zorg
Wij willen van de regio Zwolle dé plek maken om goed oud te worden 
op eigen wijze.  Dit doen wij door het leven van ouderen voorop te zetten.
Het kwaliteitsbeeld geeft aan hoe wij het afgelopen jaar hebben gewerkt
aan de kwaliteit van zorg. Het kwaliteitsbeeld is terug te vinden op onze
Website. 

2. Waarden en normen
De besturingsfilosofie geeft richting aan de manier waarop medewerkers, 
management, directie, bestuur en toezichthouders in alle onderdelen van de 
organisatie met elkaar samenwerken. Onze besturingsfilosofie is opgebouwd uit 
vijf leidende principes.

• Het leven van ouderen is vertrekpunt van ons handelen 
• Oprechte aandacht voor onze medewerkers 
• Gedeeld leiderschap 
• Continu leren en ontwikkelen 
• Samen komen we verder

Er is een reglement ongewenste omgangsvormen beschikbaar en ook het 
klokkenluidersreglement. Vereen heeft een externe vertrouwenspersoon (via het 
GIMD) die jaarlijks rapporteert over de meldingen. Hierover vindt minimaal een 
keer per jaar een gesprek plaats met de Raad van Bestuur. In 2025 is gestart met 
het project Sociale en psychologische veiligheid. De bedoeling is om een code 
goed gedrag op te stellen en een open werkcultuur te stimuleren. 

Bestuursverslag 2025
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Governance
3. Invloed belanghebbenden
Vereen heeft één Raad van Toezicht, één Raad van Bestuur, één 
Ondernemingsraad en één Vrijwilligersraad. In november 2025 zijn de Centrale 
Cliëntenraden van (oud) Zonnehuisgroep en (oud) Driezorg geïntegreerd tot één 
Centrale Cliëntenraad.  In 2024 is een start gemaakt met de oprichting van 
‘Zeggenschap in de zorg’.  In 2025 heeft dit team zich op de kaart gezet door 
gesprekken te voeren, collega’s te betrekken en ideeën op te halen. In 2026 zal er 
gestart worden met het behandelen van concrete onderwerpen. Wij vinden het 
belangrijk om besluiten in samenspraak met alle betrokkenen te nemen. We 
zoeken naar een juiste balans tussen informele en formele vormen van 
medezeggenschap. Tijdens de Radendag 2025 is bij het thema medezeggenschap 
stil gestaan. 

4. Inrichting governance
De Governancecode is voor de Raad van Toezicht een richtinggevend en levend 
document. De Governancecode helpt om de toezichthoudende taken zodanig in te 
richten dat dit bijdraagt aan het waarborgen van goede zorg, het realiseren van de 
maatschappelijke doelstelling en daarmee aan het maatschappelijk vertrouwen. 
De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur voeren tweejaarlijks een gesprek 
over hun samenwerking. In 2025 is er een zelfevaluatie uitgevoerd op de 
onderlinge samenwerking in de raad van toezicht en tussen de Raad van Toezicht 
en de Raad van Bestuur. Adviezen uit deze zelfevaluatie zijn omgezet in 
vervolgacties die elke vergadering terugkomen. Een nieuwe visie op toezicht 
wordt opgesteld. 

5. Goed bestuur
De Raad van Bestuur werkt volgens de besturingsfilosofie. Dit is een levend 
document, dat alleen waarde krijgt door er met elkaar over in gesprek te zijn en 
ernaar te leven. Een besturingsfilosofie gaat over regels en afspraken, maar 
vooral ook over gedrag. In 2025 heeft het DT hierover Socratische gesprekken 
gevoerd. In de DT vergaderingen adviseren de DT leden de Raad van Bestuur, 
daarna neemt de Raad van Bestuur een besluit. De besluiten worden vastgelegd 
samen met overwegingen bij het besluit. Als er sprake is van instemmings- of 
adviesrecht door de medezeggenschap, dan wel goedkeuring door de Raad van 
Toezicht, dan wordt dit uiteraard met hen gedeeld. In het informatieprotocol zijn 
de afspraken vastgelegd over de informatievoorziening tussen de Raad van 
Bestuur en Raad van Toezicht. 

6. Verantwoord toezicht
De Raad van Toezicht bestaat uit zes leden. De samenwerking tussen de Raad van 
Toezicht en de Raad van Bestuur is goed. Dit blijkt ook uit de zelfevaluatie. De 
leden van de Raad van Toezicht brengen elk hun eigen expertise mee en 
geven hun kritische mening als sparringpartner richting de Raad van Bestuur. De 
Raad van Toezicht beschrijft in haar jaarverslag hoe de 
samenstelling van de Raad eruit ziet en hoe zij het afgelopen 
jaar toezicht heeft gehouden op de maatschappelijke doelstellingen 
van de organisatie. In het reglement van de Raad van Toezicht is vastgelegd hoe 
de Raad werkt en zich verhoudt tot de Raad van Bestuur. Daarbinnen zijn er 
artikelen opgenomen om belangenverstrengeling tegen te gaan.

Bestuursverslag 2025
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7. Continue ontwikkeling
Het leiderschap binnen Vereen is gericht op het stimuleren van groei en 
ontwikkeling van individuen en teams, zodat zij hun volledige 
potentieel kunnen bereiken. We moedigen een cultuur aan van openheid, 
samenwerking en vertrouwen, waarbij de focus ligt op continue verbetering en 
innovatie in de context van de transformatieopgave. In 2025 is er een vervolg 
gegeven aan het leiderschapsprogramma voor het middenmanagement, 
directie en bestuur. De Raad van Bestuur heeft in 2025 de Nationale 
leiderschapsleergang afgerond in het kader van continue ontwikkeling. De 
Raad van Toezicht spreekt tweemaal per jaar met de Raad van Bestuur over het 
jaarplan en ontwikkelpunten. In 2025 heeft de Raad van Toezicht ook een 
zelfevaluatie onder externe begeleiding gedaan. 
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4. Algemeen beleid 
Visie, strategie en meerjarenbeleid
Onze missie is ouder worden op eigen wijze.
In onze visie staan de volgende elementen centraal: de unieke mens centraal, 
Leven met lef, aanjager van voortuitgang, verbinding met anderen en aandacht 
voor duurzaam. Hieraan geven wij invulling vanuit onze kernwaarden; Aandacht, 
Lef, Samen en Vindingrijk.

Strategische koers
Wij zijn gestart met de realisatie van een koersplan (ook wel fusiebusinessplan) 
met een horizon tot 2030. De wereld om ons heen verandert in hoog tempo en 
Vereen beweegt hierin mee. Om toekomstbestendig te blijven voeren we in de 
periode van oktober 2025 – januari 2026 een strategisch marktonderzoek uit als 
onderdeel van het strategische proces. Daarnaast staan investeringen in 
vastgoed, transformatie en innovatie centraal. Dit stelt ons in staat tijdig te 
anticiperen op de maatschappelijke uitdagingen en onzekerheden die dit tijdperk 
kenmerken, zoals de toenemende vergrijzing en de afnemende beschikbaarheid 
van zorgpersoneel.

Onze besturingsfilosofie en de herijking van de inrichting en aansturing van de 
organisatie leiden dit jaar tot enkele gerichte aanpassingen in de 
organisatiestructuur. Versterking op het terrein van mens- en 
organisatieontwikkeling, vastgoed, evenals op de organisatie van inzicht en 
sturing op kwaliteit. Uitwerking van de strategische koers vond plaats via 
visiegedreven meerjarenplannen (VMP's), die vervolgens weer uitwerking kregen 
in jaarplannen. 

Wij willen nadrukkelijk investeren in onze medewerkers en in de ondersteuning die 
zij nodig hebben. Sociale en psychologische veiligheid staat hierbij centraal. 
Vereen wil een organisatie zijn waar medewerkers met plezier werken, zich 
gesteund voelen bij veranderingen en waar de juiste medewerker op de juiste plek 
bijdraagt aan de kwaliteit van leven van bewoners. Strategische 
personeelsontwikkeling vormt daarin een belangrijk speerpunt. Ook het 
ontwikkelen van een dienstverleningsconcept waarbij de ondersteunende 
diensten aansluiten bij de behoeftes van medewerkers en hun dienstverlening 
aanpassen aan de wensen van medewerkers. We willen groeien naar een lerende 
organisatie waar de stem van de medewerker gehoord wordt en de medewerker 
op de hoogte is van de koers van de organisatie en zijn/haar bijdrage daaraan kan 
leveren.

Tot slot streven wij naar een gezonde werkcultuur, met beleid en processen die 
onze medewerkers optimaal ondersteunen. Daarbij hebben wij bijzondere 
aandacht voor de veiligheid en betrouwbaarheid van onze informatievoorziening, 
onder andere op het gebied van cybersecurity en dataveiligheid. In nulmeting 
NEN7510 is eind 2025 gehouden. 

Bestuursverslag 2025
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Algemeen beleid
Belangrijke gebeurtenissen

• Gestart met het openen van de deuren in het kader van open deurenbeleid op 
twee zorg locaties.

• Inzet van zorgtechnologie voor bewoners zoals slimme incontinentie en 
Docell medicijn dispenser en voor medewerkers de VR bril en innovatieve 
toepassingen in de badkamers op de Rivierenhof.

• Overgang naar één ECD voor de hele organisatie.
• In november is door Delta Wonen gestart met de bouw van 120 sociale 

huurappartementen voor senioren bij locatie Havezate. Een 
toekomstbestendig woonproject waar zorg, welzijn en wonen samenkomen.

• 'Vitaal op eigen wijze' duurzame inzetbaarheid als strategisch thema waarin 
vitaliteit, werkgeluk en loopbaanontwikkeling centraal staan in de gesprekken 
met medewerkers.

• Visie 'Inzicht in Kwaliteit opgesteld en uitgewerkt in de Kwaliteitsorganisatie.
• Sinds november 2025 werken we organisatiebreed met één nieuw systeem 

voor protocollen, beleid en handleidingen: de Vereen Wijzer
• Samenwerking met Deltion College in het najaar gestart met een pilot: de 

Publieksacademie Zorg
• Programma Duurzaamheid is vastgesteld.
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen
Visie op duurzaamheid en resultaten 2025

Wij nemen onze maatschappelijke opgave serieus. Deze opgave is veelzijdig en 
gaat over zowel sociale als ecologische rechtvaardigheid. We hebben in 2025 
gewerkt aan de opstart van het project sociale en psychologische veiligheid, 
waarbij er tevens een start is gemaakt met het beleid Inclusie, Diversiteit en 
Gelijkwaardigheid. In 2026 zal dit verder zijn beslag krijgen. Deze zaken richten 
zich op de binnenkant van de organisatie, de wijze waarop we met elkaar omgaan. 
Tegelijk maken we een belangrijke beweging naar de samenleving: we willen van 
zorg naar leven gaan. Aansluiten bij wat onze cliënten nodig hebben in hun leven. 
Volgens de schijf van vijf onderzoeken we eerst wat het informele netwerk van de 
cliënt kan betekenen, wat verbinding in de wijk mogelijk maakt en wat 
zorgtechnologie toevoegt aan de zelfredzaamheid en eigen regie van mensen, 
alvorens professionele zorg in beeld komt. Daarbij komen spannende vragen op: 
hoe zit het met de verdeling van de verantwoordelijkheid? Wat verwachten we van 
elkaar? Hier hebben we nog veel te doen. Via het Elektronisch Cliëntdossier is er 
veel informatie beschikbaar voor de naasten, maar het goede gesprek is 
noodzakelijk om de beweging echt te kunnen maken. Aanvankelijk leek het aantal 
klachten te stijgen in 2025, maar per saldo bleef dit hetzelfde als in 2024. Het 
Cliënttevredenheidsonderzoek levert een gemiddeld cijfer van een 7,9 op met een 
respons van 52 %. 

In 2024 is de duurzaamheidsvisie van Vereen vastgesteld. In 2025 heeft deze visie 
verdere invulling gekregen met het duurzaamheidsprogramma “Groen doen we 
samen”. Dit programma vormt het kader voor alle duurzaamheidsmaatregelen 
binnen onze organisatie.

De ondertekening van de Green Deal 3.0 voor de zorg markeert een belangrijk 
moment voor Vereen. Hiermee bevestigen we onze ambitie om structureel en 
aantoonbaar duurzaam te werken. Rond dit moment is het 
duurzaamheidsprogramma toegelicht aan vertegenwoordigers en medewerkers, 
met nadruk op het creëren van draagvlak voor de maatregelen die de komende 
jaren worden uitgevoerd.
Onze milieu-impact is in kaart gebracht via de CO₂-footprint. Door meerdere jaren 
met elkaar te vergelijken krijgen we inzicht in trends en kunnen we gericht 
toewerken naar de doelstellingen uit de duurzaamheidsvisie.

 In 2025 is het gasverbruik licht gestegen. Dit onderstreept de noodzaak om 
aanvullende maatregelen te nemen. Eind 2025 zijn slimme gebouwsystemen 
geïnstalleerd, waardoor we beter inzicht krijgen in het verbruik per locatie en 
sneller kunnen bijsturen. Samen met andere maatregelen verwachten we in 2026 
een duidelijke reductie van het gasverbruik.
 Het elektraverbruik is in 2025 licht gedaald. Dit is vooral te danken aan bewuster 
gedrag van medewerkers, het efficiënter aansturen van installaties via het 
gebouwsysteem en de verdere uitrol van LED-verlichting en andere 
verduurzamingsmaatregelen.
 Het totale volume restafval is in 2025 gestegen en het scheidingspercentage is 
iets lager dan in 2024. Daarom is gestart met een bewustwordingscampagne 
gericht op beter scheiden van afval. In combinatie met extra 
inzamelmogelijkheden verwachten we in 2026 een stijging van het 
scheidingspercentage. Door bewuster (voeding) in te kopen zal ook het totale 
afvalvolume afnemen.

Bestuursverslag 2025
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen
In 2025 is een nieuw energiecontract afgesloten waarin is vastgelegd dat 42% van 
de elektriciteit afkomstig is uit Nederlandse windenergie. Deze stroom heeft een 
CO₂-uitstoot van 0 gram, waardoor de totale uitstoot in 2026 aanzienlijk lager zal 
zijn dan in 2025.

Medewerkers spelen een cruciale rol in het verduurzamen van onze organisatie. 
Daarom organiseren we ronde tafelsessies met Green Teams op de locaties. 
Tijdens deze sessies wordt samen gebrainstormd over mogelijkheden om 
energieverbruik te verlagen, minder kilometers te maken, afval beter te scheiden 
en voedselverspilling te verminderen. Ook wordt gekeken naar herbruikbare 
alternatieven voor wegwerpartikelen, zoals handschoenen en medicijncupjes. In 
2026 starten de eerste pilots met dit soort herbruikbare varianten.

In 2025 is de eerste afvalscan uitgevoerd op locatie Esdoorn. Hierbij is het afval 
geanalyseerd en zijn kansen voor recycling in kaart gebracht. De maatregelen die 
hieruit voortkomen worden in 2026 geïmplementeerd.

In 2025 is Vereen gestart met het milieuzorgsysteem Milieuthermometer Zorg. 
Via dit schema worden op vijftien milieuthema’s concrete en aantoonbare 
maatregelen genomen. In 2026 wil Vereen zich certificeren voor 
Milieuthermometer Brons, waarmee we onze duurzame werkwijze verder borgen.

Vooruitblik 2026
In 2026 zet Vereen de volgende stappen om verder te verduurzamen en de 
doelstellingen uit de duurzaamheidsvisie te realiseren:
• Duurzame voedselinkoop
• Minder voedselverspilling
• Lagere directe CO₂-uitstoot
• Onderzoek naar elektrificatie van het wagenpark
• Behalen van de Milieuthermometer-certificering
• Vaststelling duurzaam inkoopbeleid
• Minder waterverbruik
• Actieve ronde tafels op alle locaties

 

Bestuursverslag 2025
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Risicoparagraaf
De omgeving waarin Vereen actief is, kenmerkt zich door ingrijpende en voortdurende 
veranderingen. Bij de uitvoering van de primaire activiteiten 
wordt de organisatie geconfronteerd met diverse uitdagingen, onder meer 
op het gebied van financiering, veranderende wet- en regelgeving, 
leiderschap en duurzaamheidsvereisten. Daarnaast spelen ontwikkelingen op de 
arbeidsmarkt, de effecten van het Integraal Zorgakkoord, de Wet zorg en 
dwang en toenemende eisen ten aanzien van privacy en informatiebeveiliging 
een belangrijke rol.

De raad van bestuur hecht groot belang aan een solide risicobeheersing. De kwaliteit van 
zorg staat daarbij centraal en ten aanzien van privacy en veiligheid van bewoners en 
cliënten worden geen onnodige risico’s genomen. Dit geldt eveneens voor de financiële 
stabiliteit en slagkracht van de organisatie. Met betrekking tot de marktpositie worden 
kansen benut.

Er zijn de afgelopen jaren mooie stappen gezet op het gebied van IRM, er is een 
gemeenschappelijke visie opgesteld, het beleid als ook de controleplannen zijn 
geharmoniseerd en afgestemd met de accountant. De PDCA cyclus staat en we zien ook 
dat de opvolging van de verbetermonitor (systeem van continu leren en verbeteren) een 
positieve ontwikkeling doormaakt. Hierbij wordt actief ingezet op het versterking van het 
eigenaarschap in de 1e en 2e lijn, waardoor ook de afdeling Interne Controle (IC) steeds 
meer vanuit een "zuivere rol"  (3e lijn) opereert. 

In 2024 en 2025 is deze lijn doorgezet, waarbij voor het eerst ook een jaarplan op het 
gebied van IRM is opgesteld. Deze richt zich zowel op inhoud (vaststellen focus gebieden) 
als ook de organisatie en het proces van IRM (doorontwikkeling IRM en het realiseren van 
een lerende organisatie). 
Het streven is uiteindelijk om door te groeien naar een hoger volwassenheidsniveau (zie 
IRM visie). Hierbij geldt dat de accountant in 2025 geen bijzondere tekortkomingen en/of 
aandachtspunten heeft geconstateerd in de interne beheersingsmaatregelen van Vereen.  

Een bijzonder focusgebied voor 2025 waren de systeemmigraties. IC fungeerde hierbij als 
linking-pin tussen de accountant en de interne projectorganisatie. In afstemming worden 
speciale controleprogramma's opgezet. Dit is positief verlopen, zowel in afstemming als 
qua uitkomst. En hieruit zijn geen bijzonderheden geconstateerd.

In de doorontwikkeling van IRM is daarnaast vooral ingezet om meer onderscheid te 
maken tussen hoofd- en bijzaken. Dit om meer focus aan te brengen op de belangrijkste 
kansen en risico's. Dit door het samen met de 2e lijn zogenaamde risk-assessments uit te 
voeren. Zowel op het niveau van directieteams als op het niveau van de verschillende 
managementteams heeft dit plaatsgevonden. Deze uitkomsten dragen bij aan nieuwe 
inzichten 
in risico’s en welke beheersingsmaatregels er nog versterkt dienen te worden. De 
vastgestelde strategische risico's worden bewaakt in een monitor. Ieder kwartaal worden 
deze strategische risico's opnieuw beoordeeld door de verantwoordelijke(n). Ook wordt 
bepaald of de besloten aanpak nog passend is of dat dit dient te worden herzien. IC neemt 
dit mee in de gesprekken met directeuren en bestuurder.

Daarnaast heeft IC in 2025 grote stappen gemaakt met datagericht controleren middels 
SDB Improve. Improve draagt bij aan het optimaliseren van de registratieprocessen en 
vermindert de administratieve lasten. Het biedt overzicht op risico's, verbetert de 
facturatie aan verzekeraars en geeft inzicht in de status van controles, wat leidt tot betere 
besluitvorming en efficiënter werken.  Dit wordt in 2026 verder uitgerold met nog meer 
controles. Tot slot is ook de IC organisatie verder geprofessionaliseerd door de komst van 
2e IC medewerker. Zodat de interne controles niet meer bij één persoon zijn belegd. Dit 
geeft meer waarborgen rondom continuïteit en hebben hiermee ook meer slagkracht om 
de plannen voor de komende jaren te realiseren (denk aan: meer inzetten op 
geautomatiseerde controles (systeem), controles aan de voorkant (preventief vanuit 1e 
lijn) en IRM integraler en in samenhang met andere disciplines invullen (beperkt zich nu tot 
een aantal gebieden). Als ook meer werken aan cultuur van risicomanagement, denk aan 
bewustwording en proactief handelen op de belangrijkste risico's.

Bestuursverslag 2025
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Risicoparagraaf
De belangrijkste strategische risico's 2024 blijven ook gelden voor 2025

1. Transformatie. De ouderenzorg staat onder druk door de dubbel vergrijzing, 
de schaarste aan personeel, de krimpende financiële middelen en 
belemmerende richtlijnen en regels. De gevolgen hiervan zijn dagelijks 
merkbaar in de praktijk. Voor de toekomst zijn de uitdagingen om voldoende 
goed opgeleid personeel te vinden en te houden; te kijken naar innovaties en 
zorgtechnologie en de bijdrage daarvoor in onze organisatie; vooral een 
financieel gezonde organisaties te zijn. De aard van deze opgave is complex en 
groot, maar in de kern gaat het om te werken aan een toekomstbestendige 
ouderenzorg. Vereen neemt daarin verantwoordelijkheid door de beweging van 
'zorg naar leven' te maken. Mensen worden zo vitaal en zo zelfstandig mogelijk 
oud in hun eigen omgeving. Thuis is de plek waar mensen wonen en leven en zelf 
de regie hebben. Met zorg, als dat nodig is. Thuis of op één van onze 
locaties.  Vereen heeft de ambitie om van regio Zwolle dé regio te maken om 
goed oud te worden op eigen wijze. En als we dat willen, moeten we onze zorg 
anders gaan organiseren en inrichten. Samen willen we van hier en nu, naar daar 
en morgen. Naar een toekomst waarin ouderen en hun naasten samen ouder 
worden op eigen wijze. Er ligt een programmaplan om deze koers te realiseren 
en de organisatiekant hiervan wordt momenteel ingevuld. Dit om voldoende 
executiekracht (PK's) aan boord te hebben. In het koersplan zijn hiervoor 
financiële middelen ingeruimd. Het Vereen model (gebaseerd op de schijf van 
vijf) is hierbij ons vliegwiel en kompas.

2. Personeelstekort. De huidige druk op de zorgfuncties blijft onverminderd 
groot en wordt groter. Naast actieve werving en selectie wordt ook ingezet op 
het verminderen van verzuim en het binden van medewerkers. 

Vereen heeft een eigen afdeling innovatie welke kijkt naar de mogelijkheden 

van arbeidsbesparende zorgtechnologie en innovatie. De nieuwe directie Mens- 
en Organisatieontwikkeling ontwikkelt een visie om de organisatie hier 
maximaal in te faciliteren.

3. Gezonde zorgexploitatie. Zowel het vastgoedresultaat als het zorgresultaat 
zijn in 2025 positief en dragen bij aan het totale bedrijfsresultaat. In 2025 zijn 
Visiegedreven meerjaren plannen opgesteld om naar de toekomst zorg te 
dragen voor een gezonde zorgexploitatie en tevens financieringsruimte te 
creëren voor toekomstige investeringen voor met name innovatie en vastgoed. 
Hiermee liggen we financieel gezien op koers (randvoorwaardelijk).

4. ICT en informatiebeveiliging, in het kader van AVG en verstrekken van 
informatie aan externe stakeholders. Wij vinden het belangrijk om zorgvuldig 
om te gaan met de gegevens van cliënten en medewerkers die zij aan ons 
toevertrouwen. Daarom laten wij elk jaar een externe audit uitvoeren naar de 
informatieveiligheid in onze organisatie. Maatregelen: Vereen heeft in 2024 een 
functionaris gegevensbescherming welke zich intern bezig houdt met beleid, 
uitvoeren van onderzoeken en controles op dit gebied. Hierbij is ook actief 
aandacht voor NEN7510-NIS2 wetgeving. Eind 2025 is een nulmeting NEN7510 
uitgevoerd. Na afronding van de systeem-integraties (2025) zal ook een 
integrale audit worden uitgevoerd naar het ICT landschap en de 
informatiebeveiliging.

Bestuursverslag 2025
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5. Integratie. Het waarmaken van de fusie door de werkwijzen van beide 
organisaties te harmoniseren vroeg in 2025 veel aandacht. We stemmen 
werkwijzen, processen en systemen op elkaar af. Door middel van sprints zijn 
alle zorgprocessen doorgenomen en in besluitvorming gebracht. In 2026 ligt 
het accent op de implementatie hiervan. Ook de bedrijfsvoering processen 
worden geïntegreerd, dit loopt ook nog door in 2026. Deze integratie doen we 
in het licht van de toekomst, passend bij de transformatieopgave zoals we die 
voor ons zien. Er moet veel aandacht uitgaan naar transformatie, integratie 
en innovatie. En tegelijkertijd mag dat niet ten koste gaan van de aandacht 
voor de staande organisatie met de daar geldende vraagstukken. Dat is de 
belangrijkste uitdaging. Maatregelen: investeren in executiekracht en 
verandervermogen van de organisatie (voldoende pk's aan boord, maar ook 
inzet op programmatische aanpak). 

Risicoparagraaf
De belangrijkste strategische risico's 2024 blijven ook gelden voor 2025
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Toekomstparagraaf
Vereen is financieel gezond en heeft de ambitie deze positie te 
behouden. Dit is noodzakelijk om te blijven investeren in 
toekomstbestendige huisvesting voor bewoners en in goede 
arbeidsvoorwaarden voor medewerkers. In 2025 is de fusie tussen 
Zonnehuisgroep IJssel-Vecht en Driezorg afgerond en stond in het 
teken van de integratie van beide organisaties.

In 2026 ligt wat betreft vastgoed de focus op  renovatie van locaties 
Venus en de Kievitsbloem. Deze huisvestingsopgaven maken deel uit 
van ons Masterplan Vastgoed. Daarnaast is er een breder 
investeringsprogramma, waarin ook investeringen in domotica en 
zorgtechnologie, duurzaamheid, DMJOP  en ICT zijn opgenomen. Deze 
investeringen dragen bij aan toekomstbestendige zorg en efficiëntere 
inzet van personeel. Voor het realiseren hiervan is  het van belang om 
het positieve zorg- en vastgoedrendement vast te houden.

De tariefkortingen in 2026 zijn beperkt gebleven. Hierdoor heeft 2026 
een positieve begroting, met voldoende ruimte voor het inzetten op de 
strategische lijnen: Transformatie, Innovatie en Vastgoed. Een ander 
groot thema is het strategisch personeelsbeleid en goed 
werkgeverschap. Met als doelstellingen: verlagen van verzuim, verlagen 
van uitstroom, vergroten medewerkerstevredenheid, vergroten 

zeggenschap medewerkers, verlagen inzet PNIL. Door de komst van de 
Wet DBA is besloten om geen zzp’ers meer in te zetten in de 
zorgverlening . Daarnaast is er intern beleid opgesteld hoe om te gaan 
met de Wet DBA en heeft er twee keer een beoordeling plaatsgevonden 
over de inzet van ZZP’ers. De organisatie kiest bewust voor het binden 
van vaste medewerkers, omdat dit bijdraagt aan werkplezier, 
collegialiteit en continuïteit, en daarmee aan de kwaliteit van zorg.  Er 
wordt nu gewerkt met een select aantal uitzendbureaus die 
(voornamelijk in de zomerperiode) personeel leveren.

Wijkgericht werken en de wijkgerichte aanpak is een kernelement uit 
onze koers. Voor 2026 zal de focus liggen op het verder onderzoeken en 
het ontwikkelen van een strategie voor de samenwerking met partners 
in de wijk. Ook in het kader van de HLO (Hoofdlijnen akkoord 
Ouderenzorg) waarbij landelijk alle IZA-regio’s aan het einde van 2026 
hun governance zo ingericht moeten hebben dat de samenwerking 
duurzaam voortgezet kan worden.

Bestuursverslag 2025



17

5. Financieel Beleid
Financiële ontwikkeling
Vereen heeft het boekjaar 2025 met een positief resultaat afgesloten van €5,3 miljoen. Ten opzichte 
van 2024 ligt dit in lijn. Financieel gezien liggen we op koers. De positieve ontwikkeling van de 
zorgexploitatie is voor een belangrijk deel het gevolg van de aandacht voor passende indicaties in 
combinatie met focus en sturing op de personele inzet. Ook zien we een positieve bijdrage vanuit de 
groei van zorg aan huis. 

Het overall resultaat van Vereen bestaat dus in 2025 uit zowel een positieve zorgexploitatie als ook 
een positieve vastgoed exploitatie. 

De toestand op balansdatum
Als gevolg van het positieve resultaat zijn de ratio's in 2025 verder verbeterd. De solvabiliteit is 
gestegen naar 44% en de toename van de liquiditeit heeft direct geleid tot een verdere verbetering 
van het netto werkkapitaal. Hierbij geldt dat geplande investeringen in 2025  grotendeels zijn 
geëffectueerd. 

Kasstromen en financieringsbehoeften
Over 2025 is sprake van een positieve kasstroom van € 3,1 miljoen. Dit is een significante daling ten 
opzichte van 2024 (€ 7,5 miljoen). De voornaamste zaken van de daling zijn: lager bedrijfsresultaat
 (- € 1,8 miljoen) en de positie van de kortlopende schulden lag hoger dan in 2024. (€  2,8 miljoen) 
Tevens was het investeringsniveau in 2025 € 3,1 miljoen hoger dan in 2024, dit ligt in lijn met de 
investeringsagenda.

Bestuursverslag 2025
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Financiële instrumenten
Ter beheersing van de financiële risico’s heeft Vereen een 
treasurybeleid. Het treasurybeleid bestaat uit het treasury-statuut en 
het treasuryjaarplan. Het treasurystatuut beschrijft bestuurlijke 
infrastructuur die nodig is voor een goede invulling van de 
treasuryfunctie. Jaarlijks wordt getoetst of het statuut nog aansluit bij 
de actuele situatie. In 2025 heeft actief liquiditeitsbeheer plaats 
gevonden, hetgeen terug is te zien in hogere rentebaten.

In het kader van risicobeheersing is een systeem van integraal 
risicomanagement (IRM) ontwikkeld. Jaarlijks wordt een plan 
opgesteld waarin we terugblikken en vooruitkijken naar de aanpak en 
vervolgstappen op het gebied van IRM. De PDCA-cyclus op het gebied 
van IRM staat, waarbij structureel uitvoering wordt gegeven aan de 
uitvoering van de risicomanagementcycli. Daarnaast is Vereen druk 
met het implementeren van Rolling Strategy en – Forecast. Om 
toekomstgerichtt vanuit een scenario benadering te kunnen werken 
en waar nodig tijdig bij te kunnen sturen.

Vereen loopt geen belangrijke prijs-, krediet-, liquiditeits- en 
kasstroomrisico’s  doordat prijsafspraken veelal de 
loonkostenontwikkeling volgen. Belangrijke investeringen extern 
(geborgd) worden gefinancierd tegen langlopende rentevast perioden 
en kasstromen verder grotendeels aansluiten op de exploitatie 
(afgezien van afschrijvingen/ aflossingen).

Bestuursverslag 2025
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Verwachte gang van zaken
Kijkend naar 2026 ligt er een begroting met een positief 
resultaat van € 7,5 miljoen. Hierbij koersen we nog steeds op 
een positieve zorgexploitatie. Voor 2026 worden nog geen grote 
investeringsprojecten voorzien, hierdoor blijft het vastgoed-
resultaat in 2026 nog intact. Voor 2027 en verder staan er aantal 
grote investeringen gepland voor de renovatie van een aantal 
intramurale locaties.

Het begrote resultaatniveau 2026 ligt hoger dan 2025. Dit is het 
gevolg van hogere indexaties.

Onkostenvergoeding bestuurder
Op grond van artikel 6.5.4. van de Governancecode zorg wordt 
openbaarheid gegeven over de declaraties van de bestuurder. 
De Raad van Bestuur verstrekt jaarlijks inzicht in de gemaakte 
onkosten gespecificeerd naar vaste en andere 
onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse 
reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige 
kosten. 

Deze verantwoording bestaat uit een overzicht, met waar nodig 
een toelichting, dat openbaar wordt gemaakt. De Raad van 
Bestuur vermeldt de geschenken en uitnodigingen die deze 
heeft ontvangen ook in het jaarlijkse openbaar te maken 
overzicht. De Raad van Toezicht ziet toe op het juiste naleven 
van gemaakte afspraken rondom onkostenvergoeding.

De uitgaven in 2025 worden als volgt:

Bestuursverslag 2025
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1. Voorwoord
Voor u ligt het jaarverslag van de Raad van Toezicht van Vereen. 

Sinds 1 januari 2025 is Stichting Vereen een feit.  Zowel de bestuurlijke 

- als de juridische fusie van Stichting Christelijke Zonnehuisgroep 

IJssel-Vecht en Stichting Driezorg, Wonen, Welzijn en Zorg zijn 

formeel afgerond. 

Het gaat goed met Vereen als organisatie. In de financiele cijfers laat 

Vereen een positief resultaat over 2025 zien. Dit geeft comfort bij de 

Raad van Toezicht om zich te focussen op de belangrijke strategische 

onderwerpen die spelen.  

In 2025 heeft de Raad van Toezicht zich onder andere bezig gehouden 

met de topstructuur van de organisatie, waar de aansturing van de 

strategische lijnen vastgoed, innovatie en transformatie onderdeel 

van uitmaakte en een nieuwe directie Mens- en 

Organisatieontwikkeling werd ingericht. Ook de kwaliteitsorganisatie 

kreeg aandacht, voortkomend uit een verbetertraject op het 

Zonnehuis. Tegen het einde van 2025 is de organisatie begonnen met 

een proces voor de herijking van het strategisch kader en is het 

proces en de aanpak besproken met de Raad van Toezicht. 

De Raad van Toezicht werkt, als uitkomst van de zelfevaluatie, toe 

naar het bespreken van meer strategische onderwerpen en dilemma's 

in de vergadering. Bij de commissies ligt dan vooral de inhoudelijke 

bespreking en voorbereiding van de onderwerpen. 

Richting 2026 gaat de uitvoering van het masterplan vastgoed 

concrete vorm krijgen. De Raad van Toezicht heeft voor 2026 dan ook 

de focus op deze belangrijke strategische pijler. Ook de aandacht voor 

Mens & Ontwikkeling blijft belangrijk en één van de focusgebieden.

Bernard Arnold 

Voorzitter

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
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2.  Raad van Toezicht

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025

Naam Functie Commissie Benoemingstermijn Hoofd- en Nevenfuncties

Bernard Arnold Voorzitter Lid commissie M&O 01-07-2024 tot 01-07-
2028 (1e termijn)

Jan Duenk Vice Voorzitter Lid commissie Kwaliteit, 
Veiligheid en Innovatie

31-12-2023 tot 31-12-
2027 (2e termijn)

Voorzitter visitatiecommissie VOBC (Vereniging Orthopedagogisch 
Behandelcentra)

Yolande Mansveld Lid Lid commissie Financieel, 
Vastgoed en Digitale Innovatie

31-01-2023 tot 31-01-
2027 (2e termijn)

Voorzitter Raad van Toezicht Attent , Voorzitter Raad van 
Commissarissen Forta BV , Voorzitter Raad van Commissarissen 
Spectrum oogziekenhuis ZGT, 30okt 2025 lid raad van 
commissarissen Castle Craig

Jokelien Brouwer Lid Voorzitter commissie M&O 31-12-2021 tot 31-12-
2025 (2e termijn)

Hoofdfunctie: Advocaat OXP advocaten, bestuurslid Vereniging 
Arbeidsrecht Advocaten NL 

Marcel Wijnands Lid Voorzitter commissie 
Financieel, Vastgoed en Digitale 
Innovatie

31-07-2024 tot 31-07-
2028 (2e termijn)

Hoofdfunctie: Raad van Bestuur Zozijn , Lid Raad van 
Toezicht Careaz Wonen Welzijn Zorg

Christiaan Sleurink Lid Voorzitter commissie Kwaliteit, 
Veiligheid en Innovatie

31-12-2022 tot 31-12-
2026 (2e termijn)

Hoofdfunctie: Directeur-Bestuurder Sociale wijkteams Arnhem, lid Raad 
van Commissarissen Stichting de Schoor, Stichting het 8e werk, 
Geschillencommissie Woningstiching GoedeStede

Honorering
Per 19 december 2023 is de honorering van de Raad van Toezicht vastgesteld op 8% (leden) en 12% (voorzitter) van 
het bezoldigingsmaximum 2024 van de geldende WNT-klasse IV.
Werving en selectie: in het najaar is de werving- en selectieprocedure op gang gebracht ter vervanging van Jokelien Brouwer wiens tweede
termijn eind 2025 verliep.
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3. Visie op Toezicht

Op 28 augustus en 21 oktober heeft de Raad van Toezicht onder externe begeleiding haar zelfevaluatie  gehouden. Hierbij is 
tevens de bestaande visie op toezicht tegen het licht gehouden. Er is behoefte aan actualisatie, nu de fusie fase is afgesloten.

De Raad van Toezicht wil in haar wijze van toezichthouden aansluiten bij de besturingsfilosofie van de organisatie. Er zijn 
diverse adviezen voortgekomen uit de zelfevaluatie, die door middel van vervolgacties zijn opgepakt en inmiddels elke 
vergadering zijn teruggekomen. Deze punten gaan over de vraaggerichte houding, de verhouding tot toezichthouden op de 
steunstructuur van de bestuurder, co-creatie tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur, de balans tussen het organisch 
veranderen en het 'meten is weten'. 
De Raad wil graag toekomstgericht toezichthouden, gericht op de maatschappelijke opgave van de organisatie, vanuit een 
klankbordrol naar de bestuurder. De raad wil het gesprek met de bestuurder graag richten op de afwegingen die de bestuurder 
maakt, de morele dilemma's die daarbij komen kijken en komen tot een gezamenlijke afweging van risico's. 

Deze elementen zullen meegenomen worden in een nog op te stellen nieuwe visie op toezicht, die naar verwachting medio 2026 
wordt vastgesteld. 

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
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4. Belangrijke thema's 2025
Vastgoed
Vastgoed is opgenomen als strategisch programma voor de komende jaren. Een goed toegeruste vastgoedorganisatie helpt om de vi sie “van zorg naar leven” te 
faciliteren. Het steviger neerzetten van de vastgoed organisatie en het vergroten van de slagkracht is essentieel. Daarom is in 2025 de Raad van Toezicht meegenomen in 
het versterken van de vastgoed organisatie. Hiermee samenhangend is ook de topstructuur van de organisatie aan bod geweest. P eriodiek is er gerapporteerd op de 
voortgang van verschillende vastgoed projecten. Bij locatiebezoeken is een aantal keer een korte toelichting gegeven over de renovatieplannen (Kievitsbloem en Venus). 

Innovatie
Het strategisch meerjarenplan innovatie is opgesteld en gepresenteerd in de Raad van Toezicht.  Er wordt gewerkt met drie strategische ambities: het versterken van 
eigen regie, het vergroten van werkplezier en het ontwikkelen van een wendbare, lerende organisatie. De route naar 2030 is ui tgewerkt in een samenhangende aanpak 
waarin technologie, procesvernieuwing en cultuurverandering elkaar versterken. Jaarlijks wordt de koers geconcretiseerd in een innovatieagenda. Periodiek wordt de 
Raad van Toezicht hierin door de programmamanager Innovatie meegenomen.  

Duurzaamheid
Er is consultant ingehuurd die voor Vereen het programma Duurzaamheid begeleidt. Er is inmiddels een routekaart opgesteld voor het programma duurzaamheid, de 
Green Deal 3.0 is ondertekend en er is een EED (energie audit) in voorbereiding. Verder is Vereen lid van de kopgroep CO2 reductie van het expertisecentrum 
verduurzaming zorg. Vanuit de Raad van Toezicht is het verzoek gedaan om het programma Duurzaamheid voor 2026 een plek te geven op de jaarkalender, zodat hier 
frequent bij stil gestaan kan worden. 

Transformatie
Het programmaplan Samen met Lef vooruit is gepresenteerd in de commissie vergadering KVI. Om te werken aan een toekomstbestendige ouderenzorg moet 
Vereen organisch gaan veranderen en het programma gaat dit meten aan de hand van acht merkbare bewegingen. De Raad volgt het pl an en het programma met 
belangstelling.

Kwaliteitsorganisatie
Aan het begin van 2025 is door de organisatie een visie op kwaliteit opgesteld en binnen de commissie KVI gepresenteerd en toegelicht. Daarna is er hard gewerkt om de 
kwaliteitsorganisatie op orde te krijgen en de kwaliteitssturing geborgd te weten.  De Raad van Toezicht kan o.a. in de kwartaalrapportage Kwaliteit de voortgang volgen.

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
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5. Thema’s 2025; belangrijkste besluiten
De Raad van Toezicht heeft in 2025 de volgende besluiten genomen:

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025

Nr Besluit

1 Het bijgestelde beleid onkosten Raad van Bestuur is vastgesteld  (21 januari 2025)

2 Het herzien procuratiereglement Vereen is vastgesteld (21 januari 2025)

3 Instemming op het voorgenomen besluit tot wijziging van de topstructuur (3 april 2025)

4 Goedkeuring van de verantwoordingsdocumenten (jaarrekening, bestuursverslag) en decharge voor de bestuurders (22 mei 2025).

5 Goedkeuring op indeling in WNT klasse 4 voor 2025 (22 mei 2025). 

6 Instemming op de intentieverklaring samenwerking met het Zand tbv beddenuitruil (22 mei 2025)

7 Akkoord op het voorstel en mandaat voor het ondertekenen van de opdrachtverlening aan Verstegen Accountants voor het uitvoeren van de controlewerkzaamheden (boekjaar 

2025). (21 oktober 2025)

8 Goedkeuring op de exploitatiebegroting Vereen 2026 Goedkeuring met voorwaarden op de investeringsbegroting Vereen 2026. (11 december 2025)

9 Vaststelling van de honorering voor de raad van toezicht voor 2026 op 8% voor de leden en 12% voor de voorzitter van het bezoldigingsmaximum 2026 van de geldende WNT-klasse IV 

(11 december 2025)

10 Goedkeuring op voorgestelde stappen uit de zelfevaluatie raad van toezicht (11 december 2025)
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6. Commissies

Werkwijze Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht werkt met de volgende commissies: 
de commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie (KVI), 
de commissie Financieel,Vastgoed en Digitale Innovatie (FVDI) 
en de commissie Mens en Organisatie (M&O).

Aantal vergaderingen

Voor de commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie lag de focus op 
inzicht in het versterken en verbeteren van de kwaliteit van zorg, de 

voortgang van de kwaliteitsorganisatie en de sturing hierop en ook op 
sociale en psychologische veiligheid. Voor de inhoudelijke bespreking
zijn er ook tal van gasten aangesloten bij de vergaderingen, zoals de 
directeur WLZ, de eerste geneeskundige en Specialist 
Ouderengeneeskunde, de programmamanager Transformatie en de 
adviseurs Kwaliteit.

De commissie Financieel, Vastgoed en Digitale Innovatie heeft zich
beziggehouden met de wet DBA, de ICT integratie en de bijbehorende
audits, de voortgang op de plannen rondom vastgoed en innovatie. De 
aansluiting van directeuren voor de onderwerpen vastgoed en
innovatie bij de vergaderingen van de commissie werd vanaf midden 
2025 ingezet en wordt gecontinueerd in 2026. 

De commissie Mens en Organisatie behandelde twee thema's in 2025: 
verzuim en de nieuwe directie M&O. Er is een nieuwe directeur Mens
en Organisatieontwikkeling. Hij heeft in de commissie zijn eerste 30 
dagen gepresenteerd, zijn reflectie en vooruitblik op de HR 
organisatie van Vereen. Daarnaast hebben er twee 
remuneratiegesprekken plaatsgevonden met de bestuurder in het 
kader van zijn functioneren en ontwikkeling.

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025

Vergadering Aantal Extra

Raad van Toezicht 6x regulier 2x strategisch overleg met 
CCR, 2x strategisch met OR, 1x 
zelfevaluatie met externe begeleiding, 1x 
radendag

Commissie KVI 4x regulier

Commissie FVDI 4x regulier

Commissie M&O 2x regulier 2x remuneratiegesprekken
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Functioneren Raad van Toezicht

Eind 2025 is er een zelfevalatie gehouden in de Raad van Toezicht 

onder externe begeleiding. 

Hieruit blijkt dat de raad is in het algemeen tevreden over zijn 

functioneren, Er is rust gekomen in de raad en in het geheel van de 

organisatie sinds er een eenhoofdige raad van bestuur functioneert. 

Het toezicht verloopt in een rustige sfeer. De raad hanteert een 

heldere toezichtkalender. Voorts is de werkverhouding en 

taakverdeling binnen de raad goed georganiseerd en functioneert 

naar wens. De werkrelatie met de bestuurder is zeer goed.

Het gesprek in de raad en met de bestuurder is zonodig voldoende 

scherp, ondersteund door de verschillen in persoonlijke stijl binnen 

raad. En ook binnen de raad spreekt met elkaar aan.

Aandachtspunten die uit deze zelfevaluatie worden meegenomen zijn;  

• Het ontwikkelen van een meer vraaggerichte houding. Er wordt 

per tourbeurt een lid als waarnemer aangesteld om dit te 

monitoren. 

• Strategisch partnerschap. De commissies doen de bespreking op 

inhoud en dit geeft de Raad de tijd en ruimte voor meer 

strategische onderwerpen op de agenda. 

• Interactie met het directieteam. Voldoende binding met de 

organisatie in verband met het uitvoeren van de strategische 

koers. 

• Meer aandacht voor executiekracht en de transformatieagenda. 

• Er zal een nieuwe toezichtvisie worden opgesteld. 

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
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Vooruitblik 2026

De Raad van Toezicht vindt het van belang zijn blik te richten op de koers en toekomst van Vereen en hoe de Raad zich tot de 

strategische invulling daarvan wil verhouden. Voor 2026 ligt de aandacht van de organisatie op het investeren in vastgoed, 

transformatie en innovatie om tijdig te kunnen anticiperen op de maatschappelijke uitdagingen en onzekerheden die dit 

tijdperk kenmerken.  De Raad zal zit in de vergaderingen deze strategische onderwerpen terug laten komen. 

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
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Balans per 31 december 2025 
(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 39.805.006 40.212.164
Machines en installaties 6.783.021 6.392.702
Inventarissen 8.127.045 5.802.483
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en
vooruitbetalingen 1.324.931 664.474

56.040.003 53.071.823

Financiële vaste activa
Overige vorderingen 2 146.834 162.156

Vlottende activa

Onderhanden DBC's en DBC-
zorgproducten 811.970 670.621

Vorderingen
Handelsdebiteuren 3 398.882 804.469
Groepsmaatschappijen - 39.629
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 39.554 -
Overige vorderingen en overlopende
activa

4 
2.890.410 2.491.759

3.328.846 3.335.857

Liquide middelen 5 29.528.732 26.427.316

89.856.385 83.667.773
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Passiva

Eigen vermogen 6 

Kapitaal 136 136
Bestemmingsfonds 21.733.103 17.655.009
Overige reserves 17.705.903 16.438.995

39.439.142 34.094.140

Voorzieningen 7 

Overige voorzieningen 2.340.625 2.114.898

Langlopende schulden (voor meer
dan 1 jaar)

8 

Schulden aan banken 24.774.923 27.285.184

Kortlopende schulden (ten hoogste 1
jaar)
Nog te betalen rente 9 189.095 150.191
Aflossingsverplichtingen 2.510.261 2.510.261
Schulden aan leveranciers 4.916.340 2.160.675
Belastingen en premies sociale verze-
keringen

10 
1.207.167 1.122.735

Schulden ter zake van pensioenen 1.601.171 1.449.586
Overige schulden 11 2.243.149 2.889.055
Overlopende passiva 12 10.634.512 9.891.048

23.301.695 20.173.551

89.856.385 83.667.773
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Winst en verliesrekening over 2025 

2025 2024
€ € € €

Baten uit beroeps- en of
bedrijfsmatige zorgverlening

13

Zorgverzekeringswet 10.381.339 10.213.279
Wet langdurige zorg 94.615.714 91.687.538
VWS- en/of Wlz-subsidies 831.504 939.436
Overige baten uit beroeps- of
bedrijfsmatige zorgverlening 598.519 465.508

                     106.427.076 103.305.761

Baten uit andere beroeps- of
bedrijfsmatige activiteiten

14 
10.451.616 9.955.971

Netto-omzet                              116.878.692 113.261.732

Lasten
Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten

15 
6.928.606 7.296.123

Lonen en salarissen 16 58.474.055 53.270.959
Sociale lasten 9.734.442 8.952.650
Pensioenlasten 4.767.318 4.378.815
Afschrijvingen materiële vaste activa 17 4.722.857 4.838.594
Waardeveranderingen van vorderingen
die tot de vaste activa behoren

18 
15.321 16.100

Overige bedrijfskosten 19 26.248.684 26.610.404

Som der bedrijfslasten 110.891.283 105.363.645

Bedrijfsresultaat 5.987.409 7.898.087

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

20 
379.753 249.718

Rentelasten en soortgelijke kosten 21 -1.022.160 -1.028.145

Financiële baten en lasten -642.407 -778.427

Netto resultaat 5.345.002 7.119.660

Resultaatbestemming
Bestemmingsfonds 4.078.094 5.568.367
Overige reserves 1.266.908 1.551.293

5.345.002 7.119.660
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2025 2024
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2025 

Kasstroom uit operationele activitei-
ten
Bedrijfsresultaat 5.987.409 7.898.087

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 4.722.857 4.838.594
Toename (afname) van de voorzienin-
gen

7  
225.727 210.432

Verandering in werkkapitaal:
Onderhanden projecten -141.349 58.010
Vorderingen 7.011 18.686
Kortlopende schulden 3.089.240 1.946.042

2.954.902 2.022.738

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 13.890.895 14.969.851

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten20  379.753 249.718
Rentelasten en soortgelijke kosten 21  -1.022.160 -1.028.144

-642.407 -778.426

Kasstroom uit operationele activitei-
ten 13.248.488 14.191.425

Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten
Investeringen materiële vaste activa 1  -7.691.037 -4.311.130
Investeringen financiële vaste activa 15.322 16.100

Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten -7.675.715 -4.295.030

Kasstroom uit financieringsactivitei-
ten
Uitgaven ter aflossing van leningen -2.510.261 -2.510.261
Mutatie schulden aan kredietinstellingen
(kortlopend)

9  
38.904 150.191

Kasstroom uit financieringsactivitei-
ten -2.471.357 -2.360.070

Mutatie van geldmiddelen 3.101.416 7.536.325

Verloop geldmiddelen
Saldo aan het begin van de periode 26.427.316 18.890.991
Mutatie 3.101.416 7.536.325

Saldo aan het einde van de periode 29.528.732 26.427.316
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Stichting Vereen is feitelijk en statutair gevestigd op Zijpe 4, 8032 HX te Zwolle en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 05081871.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De stichting heeft ten doel het voorzien in de behoefte aan verzorging, verpleging en begeleiding aan
diverse categorieën zorgbehoevenden/cliënten, al dan niet gepaard gaande met (intramurele)
huisvesting, en voorts al hetgeen daarmee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31
december 2025. De vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024
tot en met 31 december 2024.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW),ingevolge artikel 40b van de wet marktordening gezondheidszorg De jaarrekening is opgesteld in
euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar met uitzondering van het volgende. Als gevolg van een in de RojW opgenomen verduidelijking over
de categorisering van verschillende soorten opbrengsten in de winst- en verliesrekening, is in de
jaarrekening een herrubricering verwerkt van de opbrengsten. Het gaat hierbij om een reclassificatie van
Overige bedrijfsopbrengsten naar Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten voor een
totaalbedrag van € 10.451.616 (2024: € 9.955.971). Onder de Overige bedrijfsopbrengsten worden
uitsluitend nog incidentele opbrengsten verwerkt. Deze wijziging heeft geen invloed op het vermogen
en/of resultaat.

De cijfers van 2024 zijn bij de posten overige vorderingen en overlopende activa en overlopende
passiva geherrubriceerd om vergelijkbaar met 2025 mogelijk te maken.

In het verslagjaar 2025 heeft Vereen een schenking ontvangen van € 163.500. Deze schenking is
overeenkomstig het beoogde doel aangewend voor de aanleg van een belevingstuin, ten behoeve van
het welzijn en de leefomgeving van de bewoners van het Zonnehuis.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar.

Gebruik van schattingen

De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening
opgenomen bedragen:
- het bepalen van de gehanteerde afschrijvingstermijnen van de materiële vaste activa;
- het bepalen van de waardering onderhanden DBC’s en DBC-zorgproducten;
- het bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;
- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en
rechtsgedingen; en
- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van
verlofrechten en toekomstige (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen
en de overige kortlopende schulden;
- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; 

Stichting Vereen hanteert voor de schattingen en veronderstellingen neutrale uitgangspunten, waarbij
nog kan worden opgemerkt dat de schattingen en onderliggende veronderstellingen voortdurend worden
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire bestuursleden en diens nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.   

Fusies en overnames

Op 31 december 2024 is bij notariële akte Stichting Driezorg, Wonen Welzijn & Zorg, Stichting
Christelijke Zonnehuisgroep IJssel-Vecht en Stichting DZG gefuseerd.
Stichting Driezorg, Wonen Welzijn & Zorg is de Verkrijgende partij, de Verdwijnende partijen zijn
Stichting Christelijke Zonnehuisgroep IJssel-Vecht en Stichting DZG.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW), ingevolge artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld
in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst-en-verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Operationele leases

Bij de  stichting  kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het
leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de  winst en verliesrekening over de looptijd van het contract. 

Pensioenregelingen

Stichting Vereen heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij Stichting Vereen. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting
Vereen betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad
van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële
verplichtingen) dit toelaat. 

Stichting Vereen heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Vereen
heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening
verantwoord. De dekkkingsgraad over 2025 is 125,7% (2024: 110%).

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten
omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden
bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden
financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de
desbetreffende financiële instrumenten.
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Grondslagen

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen
in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een
langere dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde
van de verplichting. 
In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de
kostprijs van het materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie
leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief
of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de
totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Financiële vaste activa

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs. Kapitaalbelangen die niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten
gerubriceerd. 

Vaste activa

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet
in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan
het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot
het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet
aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt
uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen
en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.
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Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden
in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele
voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van
de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De
productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de
DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de
voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief
transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De voorzieningen
worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk
budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte
vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. 

De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de toelichting blijkt dat een
andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is,
wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende
specifieke grondslagen per voorziening:  

Voorziening uitgestelde beloningen
Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar
verwachting op een later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. 

Het gaat hierbij onder meer om: 
i. jubileumgratificaties, 
ii. andere soorten van uitgestelde beloningen. 
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De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van
werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde
betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de
daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting
van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  
Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend
in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies
en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de
verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel Grondslagen van
resultaatbepaling.

Overige voorzieningen

Voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren
Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar
verwachting op een later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. De verwachting wordt
onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven voldoen
aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten,
omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever
verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen
aan andere voorwaarden.  

Voorziening generatieregeling
De voorziening generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de
regeling om 3 jaar voor de AOW gerechtigde leeftijd minder te gaan werken met behoud van een deel
van het salaris en de opbouw van rechten voor medewerkers die in de toekomst gebruik kunnen gaan
maken van deze regeling. Hierbij wordt rekening gehouden met het deelnamepercentage, de
deelnameomvang, de blijfkans en periode waarin de rechten worden opgebouwd.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan
één jaar. 

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de Reële waarde (inclusief transactiekosten) en  vervolgens tegen
de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De nominale waarde van een
schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. 

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden. Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde
(opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de
werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar
waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden
voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
toegepast.
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Baten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het
resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt
door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Overheidssubsidies

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar
waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden
voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
toegepast. 

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in
geldmiddelen.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet
in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van
de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht
in de jaarrekening.

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Vereen zich gehouden aan
de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT-
verantwoording inzake Stichting Vereen is opgenomen in de toelichting op de winst- en verliesrekening
in de jaarrekening van Stichting Vereen.
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Toelichting op de balans

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Machines en
installaties

Inventarissen Vaste
bedrijfs-

middelen in
uitvoering en
vooruitbeta-

lingen

Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 74.426.307 23.476.302 9.236.753 664.474 107.803.836
Cumulatieve afschrijvingen -34.214.143 -17.083.600 -3.434.270 - -54.732.013

Boekwaarde per 1 januari 2025 40.212.164 6.392.702 5.802.483 664.474 53.071.823

Mutaties 

Investeringen 1.976.630 1.364.178 3.025.298 660.457 7.026.563
Gereedgekomen 148.530 52.054 463.890 - 664.474
Afschrijvingen -2.532.318 -1.025.913 -1.164.626 - -4.722.857
Desinvesteringen -127.544 -43.331 -871.698 - -1.042.573
Afschrijvingen op desinvesterin-
gen 127.544 43.331 871.698 - 1.042.573

Saldo mutaties -407.158 390.319 2.324.562 660.457 2.968.180

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 76.423.923 24.849.204 11.854.243 1.324.931 114.452.301
Cumulatieve afschrijvingen -36.618.917 -18.066.183 -3.727.198 - -58.412.298

Boekwaarde per
31 december 2025 39.805.006 6.783.021 8.127.045 1.324.931 56.040.003

De WOZ-waarde over 2025 (waardepeildatum 1-1-2024) bedraagt € 112.416.000. De verzekerde waarde
bedraagt ultimo 2025 € 164.762.960.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting
wordt verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in onderdeel 2.6.
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Financiële vaste activa

2025 2024
€ €

2  Overige vordering

Stand per 1 januari

Hoofdbedrag 162.156 178.256

Boekwaarde per 1 januari 162.156 178.256

Mutaties

Amortisatie (dis)agio overige effecten en overige vorderingen -15.322 -16.100

Stand per 31 december

Hoofdbedrag 146.834 162.156

Boekwaarde per 31 december 146.834 162.156

Toelichting:
Van de vorderingen op de financiële vaste activa heeft een totaalbedrag van € 15.322 (2024: € 16.100)
een looptijd korter dan 1 jaar. Disagio heeft betrekking op de aangetrokken financiering. De
afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de verwachte looptijd van de lening.

Vlottende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
Onderhanden werk DBC's / DBC-producten 811.970 670.621

Meer dan 50% van de positie per balansdatum heeft betrekking op Zilveren Kruis. Hiervoor is een
voorziening i.v.m. mogelijk overschrijden van het productieplafond van € 47.000 opgenomen. 

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren 449.882 842.469
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -51.000 -38.000

398.882 804.469
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

4  Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen rente 211.623 218.363
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 766.655 1.219.906
Vooruitbetaalde bedragen 526.947 219.037
Nog te factureren DBC's 215.827 216.106
Vorderingen vanuit WMO 272.636 154.997
Nog te ontvangen bedragen zorgverzekeraars 487.347 190.722
Personeelsgerelateerde vorderingen 112.585 1.365
Nog te ontvangen bedragen 191.000 236.989
Overige vorderingen 105.790 34.274

2.890.410 2.491.759

Toelichting:
De overige vorderingen betreft o.a. uit € 75.000 aan nog te ontvangen bedragen uit externe projecten.

2024 2025 Totaal
€ € €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Saldo per 1 januari 1.219.906 - 1.219.906
Financieringsverschil boekjaar - 766.655 766.655
Correcties voorgaande jaren 78.619 - 78.619
Betalingen/ontvangsten -1.298.525 - -1.298.525

Saldo per 31 december - 766.655 766.655

Stadium van vaststelling (per erkenning):

2024: definitieve vaststelling NZa
2025: interne berekening

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Specificatie van het financieringsverschil in het boekjaar
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 94.858.355 91.857.943
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -94.091.700 -90.638.037

Totaal financieringsverschil 766.655 1.219.906
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

5  Liquide middelen
Kas 20.902 17.957
Bankrekeningen 29.507.830 16.409.359
Depositorekeningen - 10.000.000

29.528.732 26.427.316

Toelichting:
Behoudens de tegoeden op de tijdslotspaarrekening zijn de liquide middelen vrij beschikbaar. Het saldo
op de tijdslotspaarrekening bedraagt € 5 miljoen. Voor opnames van deze rekening geldt een
aankondigingstermijn van minimaal 90 dagen.

In de liquide middelen zijn geen deposito’s meer begrepen; deze zijn in het eerste kwartaal van 2025
vrijgevallen. In 2024 bedroeg het bedrag aan deposito’s € 10.000.000.

De overige liquide middelen zijn vrij beschikbaar, met uitzondering van de bedragen waarover
bankgaranties zijn afgegeven in verband met huurverplichtingen betreffende de kantoorruimte aan de
Zwartewaterallee 25b. De afgegeven bankgarantie aan Lenferink bedraagt € 67.533 (2024: € 67.533).

Passiva 

6  Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Kapitaal Bestemming
sfonds

Overige re-
serves

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2025
136 17.655.009 16.438.995 34.094.140

Mutatie uit resultaatverdeling - 4.078.094 1.266.908 5.345.002

Stand per 31 december 2025 136 21.733.103 17.705.903 39.439.142

7  Voorzieningen
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31-12-2025
€

Langlopend/kortlopend
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 857.842
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 1.482.783

Totaal 2.340.625

Resterende looptijd > 5 jaar € 81.774

De voorzieningen zijn voor € 0 (2024: € 0) gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de
disconteringsvoet.

7  Voorzieningen

Informatieverschaffing over voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de
toelichting blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde
van geld materieel is, wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.
             

Met betrekking tot de voorzieningen geldt nog de volgende toelichting:

            Voorziening uitgestelde beloningen
De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 2%.
            

            Voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren
De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik
maken van de regeling om na 45 dienstjaren in de VVT-sector vervroegd uit te treden. Binnen deze
regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op
een maandelijkse uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste
schatting van de contante waarde van de verschuldigde uitkeringen en daarmee samenhangende
kosten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse
indexatie van de uitkering van 1,5 %. De levenskans van de betreffende medewerkers is bepaald aan de
hand van de sterftekans op basis van CBS-data. De voorziening is bepaald op basis van de
'opbouwmethode'.

           Voorziening langdurig zieken
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd voor medewerkers die op 31 december 2025 langer
dan een half jaar ziek zijn en naar verwachting niet zullen herstellen. De voorziening is gebaseerd op de

               verwachte loonkosten t/m het tweede jaar van arbeidsongeschiktheid.

Voorziening Long Covid
De voorziening Long Covid betreft een voorziening voor een voormalig medewerker die wegens
langdurige arbeidsongeschiktheid als gevolg van Long Covid uit dienst is getreden. De medewerker
heeft aangegeven een juridische procedure te overwegen met betrekking tot de beëindiging van het
dienstverband. Op balansdatum is de uitkomst van een eventuele procedure onzeker, maar wordt op
grond van de beschikbare informatie beoordeeld dat er een reële kans bestaat dat (een deel van) een
claim financieel zal moeten worden afgewikkeld.
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Voorziening generatieregeling
De voorziening generatieregeling heeft betrekking op medewerkers die deelnemen aan de
generatieregeling uit de cao VVT en medewerkers van wie verwacht wordt dat zij in de toekomst voor
deelname zullen kiezen. De regeling reduceert de formele arbeidsduur van deelnemers tot 80% van de
oorspronkelijke arbeidsduur, met een loonaanvulling van 10%.
De voorziening is gebaseerd op de beste schatting van de contante waarde van de toekomstige
uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hierbij is vastgesteld welke medewerkers aan de
voorwaarden voldoen en is op organisatieniveau aangenomen dat 30% van de medewerkers gebruik zal
maken van de regeling. Voor de berekening is een disconteringsvoet van 2% toegepast en is uitgegaan
van een jaarlijkse indexatie van 3% van de uitkering. De levensverwachting is bepaald op basis van
sterftekansen volgens CBS data. De voorziening is gewaardeerd volgens de methode van de
‘verplichting per balansdatum’ (opbouwmethode).
             

8  Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Stand per 31

december
2025

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1

jaar
€ € €

Totaal 24.774.923 - 24.774.923

Resterende looptijd > 5 jaar

€ 1.720.120

Informatieverschaffing over langlopende schulden

De langlopende leningen zijn, op één na, door het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) geborgd.
Aan het WFZ (samen met ING bank N.V.) zijn de volgende zekerheden verstrekt:
- hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
- pandrecht op de vorderingen;
- pandrecht op de voorraden;
- pandrecht op de machines en installaties;
- negative pledge/pari passu en cross default verklaring.

De aanvullende bijzondere bepalingen betreffen:Eis financier   2025  Voldoet
- een omzetratio                                             > 15%           28,9%       ja
- een debt-service coverage ratio                   > 1,2               2,70        ja
- solvabiliteit                                                   > 24%           44,1%       ja 
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Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

31-12-2025 31-12-2024
€ €

9  Nog te betalen rente
Nog te betalen rente 189.095 150.191

31-12-2025 31-12-2024
€ €

10  Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting - 22.842
Loonheffing 1.207.167 1.099.893

1.207.167 1.122.735

31-12-2025 31-12-2024
€ €

11  Overige schulden
Nog te betalen salarissen 699.514 352.264
Diverse schulden 1.292.108 2.438.000
Nog te betalen personele kosten 148.966 98.791
Schulden aan zorgverzekeraars 102.561 -

2.243.149 2.889.055

31-12-2025 31-12-2024
€ €

12  Overlopende passiva
Vakantiegeld 2.275.325 2.119.414
Vakantiedagen 6.199.902 5.164.448
Diverse overlopende passiva 2.159.285 2.607.186

10.634.512 9.891.048

Toelichting:
De post overlopende passiva bestaat voor € 1.778.000 (2024: 2.095.000) uit bevoorschotting van
diverse externe projecten. 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

In 2025 is geen materiële inzet geweest van zzp’ers, zowel rechtstreeks als via bemiddelingsbureaus.
Ter beheersing van risico’s rondom schijnzelfstandigheid heeft het bestuur beleid vastgesteld voor de
inzet van externe inhuur en een plan van aanpak uitgevoerd dat leidt tot verdere afbouw van eventuele
risico’s in 2026. In 2025 is een duidelijke afname zichtbaar in de inzet van zzp’ers. Het bestuur heeft de
aard en omvang van de inzet beoordeeld en concludeert dat in 2025 is voldaan aan de vereisten van de
Wet DBA.

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de
gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op
de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker. 

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersingsinstrument
Op 29 juli 2024 heeft het Europees Hof van Justitie een uitspraak gedaan met betrekking tot de
overwerkvergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor
de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met
terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of, en in hoeverre, deze
uitspraak van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende cao's die in de zorg worden
gebruikt, en welke financiële impact dit met zich mee kan brengen. De mogelijke verplichtingen die
hieruit voortvloeien, zijn op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn
deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien
noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële
consequenties.

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond.
Stichting Vereen is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het
macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is
deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2024. Op basis van
ervaringen in het verleden wordt het risico op het inzetten van het macrobeheersingsinstrument zeer

                       laag ingeschat.

Stichting Vereen verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen
noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten. 
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Overzicht langlopende schulden per 31 december 2025
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Financiële instrumenten

Stichting Vereen handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de
omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een
tegenpartij van aan Stichting Vereen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve
hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of
marktrisico’s.

Algemeen

Stichting Vereen maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële
instrumenten die Stichting Vereen blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële
instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Kredietrisico

Het maximale bedrag aan kredietrisico bedraagt € 32,7 mln (waarvan € 26,4 mln aan liquide middelen).

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven
leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen
worden aangehouden tot het einde van de looptijd. Stichting Vereen heeft derhalve als beleid om geen
afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reële waarde

De reële waarde van de langlopende schulden wijkt niet af van de boekwaarde. De boekwaarde van de
leningen bedraagt € 24,8 mln en de reële waarde bedraagt € 24,8 mln. De reële waarde van de meeste
in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen
en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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Jaarhuursom

Omvang
verplichting

2-5 jaar

Omvang
verplichting >

5 jaar
Einddatum

contract
€ € €

Huurverplichtingen
Weteringbuurt 151.442 - - 31-12-2026
Zwartewaterallee 267.184 43.921 - 1-3-2027
Hoge Huis 10.888 - - 7-12-2026
Arcadia 1.201.360 1.866.222 - 20-7-2028
Fermate 133.708 333.720 - 1-7-2029
Havezate 7.516 2.759 - 14-5-2027
Hof van Blom 353.037 885.010 - 4-7-2029
Kievitsbloem 347.601 - - 31-12-2026
Kievitsbloem Patriottenlaan 300.887 - - 31-12-2026

2.773.623 3.131.632 -

Overige verplichtingen
Smart integration 24.802 51.371 - 26-1-2029
Kantoormachines 28.191 58.391 - 26-1-2029

52.993 109.762 -
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Informatieverschaffing over baten

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de
gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op
de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet
uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel
bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden,
waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

Stichting Vereen verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen
noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

2025 2024
€ €

14  Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
WMO 3.532.528 3.536.620
Rijksubsidies 884.086 65.574
Verhuuropbrengsten 3.732.452 3.673.177
Opbrengsten servicekosten 1.472.094 1.615.096
Opbrengsten maaltijdverstrekkingen 713.371 671.148
Opbrengsten horecavoorzieningen 38.588 39.901
Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten - 223.253
Overige baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 78.497 131.202

10.451.616 9.955.971

Toelichting: in 2025 zijn meerdere rijkssubsidies afgerekend. Opbrengsten andere dienstverlening aan
clienten betreft de vergoeding voor de waskosten, maar vanaf 2025 hebben we deze dienst niet meer
aangeboden.

2025 2024
€ €

15  Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Kosten uitzendkrachten, detachering en tijdelijke inleen personeel 6.516.743 6.901.668
Kosten dienstverlening door onderaannemers 411.863 394.455

6.928.606 7.296.123

16  Lonen en salarissen
De CAO VVT loopt tot en met 31 augustus 2026. In 2024 zijn per 1 maart de salarissen met 2,5%
verhoogd en per 1 oktober opnieuw met 2,5%. In 2025 zijn per 1 juli de salarissen met 4% verhoogd. Dit
verklaart de stijging van de post Lonen en salarissen.
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2025 2024
€ €

17  Afschrijvingen materiële vaste activa
Gebouwen en -terreinen 2.532.318 2.454.284
Afschrijvingskosten installaties 1.025.913 1.110.764
Inventarissen 1.164.626 1.273.546

4.722.857 4.838.594

2025 2024
€ €

18  Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren
Waardeverandering van vorderingen 15.321 16.100

2025 2024
€ €

19  Overige bedrijfskosten
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.233.082 6.340.720
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.886.350 2.692.404
Overige personeelskosten 3.518.713 3.453.678
Algemene kosten 6.256.451 6.698.779
Huur en leasing 2.764.404 2.732.891
Onderhoudskosten 2.278.776 1.882.083
Energiekosten 2.310.908 2.809.849

26.248.684 26.610.404

2025 2024
€ €

20  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Overige rentebaten 379.753 249.718

2025 2024
€ €

21  Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente leningen o/g 1.022.160 1.028.145
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

1.008,00 1.020,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 1.008,00 1.020,00

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Het aantal werknemers is weergegeven in FTE en is bepaald op basis van de daadwerkelijk verloonde
arbeidsuren gedurende de verslagperiode. Deze berekeningswijze sluit aan bij de grondslagen voor
personeelslasten.
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Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders
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Accountantshonoraria

Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 121.112 133.100
Accountantshonoraria voor andere controleopdrachten 13.459 1.351
Accountantshonoraria voor adviesdiensten op fiscaal terrein 22.191 11.462
Accountantshonoraria voor andere niet-controlediensten - -4

Totaal van accountantshonoraria 156.762 145.909

Informatieverschaffing over accountantshonoraria

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 hebben betrekking op de
totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025, ongeacht of de werkzaamheden al

    gedurende het boekjaar 2025 zijn verricht.

Overige toelichtingen

Transacties met verbonden partijen
Er is geen sprake van transacties met verbonden partijen tegen niet-zakelijke grondslagen.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 26 mei
2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de Raad van Toezicht. 

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst-en-verliesrekening. 

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de
jaarrekening verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening.

W.G.
F.J. Kodden
Bestuurder

W.G.
B.M. Arnold
Voorzitter Raad van Toezicht

W.G.
L.M. Kraan
Lid Raad van Toezicht

W.G.
C.J. Sleurink
Lid Raad van Toezicht

W.G.
J. Duenk
Lid Raad van Toezicht

W.G.
M. Wijnands
Lid Raad van Toezicht

W.G.
J.M.E. van Zeil-Mansveld
Lid Raad van Toezicht
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Overige gegevens

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In de statuten is bepaald, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van de Raad van Bestuur
van Stichting Vereen na goedkeuring door de Raad van Toezicht.

Nevenvestigingen

Stichting Vereen heeft geen nevenvestigingen. 
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